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El libro Jornadas de Terapia Ocupacio-
nal. Hospital José T. Borda. Recopilación 
1989-2000 reúne una década de jorna-
das realizadas en el hospital público de 
salud mental mencionado, entre 1989 y 
2000, a las que se suman dos encuen-
tros posteriores documentados en 
anexo. Compilado por un amplio colec-
tivo de profesionales del Servicio de 
Terapia Ocupacional, publicado por la 
Editorial AATO en 2023 en formato digi-
tal y de libre acceso, el libro materializa 
un ejercicio sostenido de producción de 
memoria profesional.

El trabajo presenta una organización 
cronológica. Cada sección corresponde 
a una jornada e incluye trabajos libres, 
conferencias, paneles y el programa ori-
ginal del evento. Una presentación del 
equipo de terapistas ocupacionales del 
Hospital “José T. Borda” y un prólogo 
general firmado por Sara Daneri, jefa 
del servicio entre 1987 y 2012, abren el 
volumen. Cada jornada cuenta además 
con su propio prólogo, firmado por dis-
tintas profesionales, lo que se convierte 
en un registro adicional de la vida ins-
titucional del colectivo a lo largo del 
tiempo.

El Hospital Borda no es un escenario 
neutro; sus paredes acumulan décadas 
de disputas sobre los modos de concebir 
la Salud Mental, sobre los derechos de 
las personas institucionalizadas, sobre 
el lugar de los saberes disciplinares en 
tensión con las lógicas hospitalocéntri-
cas. Elegir ese espacio como territorio de 
encuentro científico constituyó un posi-
cionamiento ético, político e histórico 

que persiste. Las jornadas que este libro 
recopila nacieron y crecieron en ese terri-
torio, y eso imprime a cada sección una 
carga de sentido peculiar.

La década de los noventa, lapso en el 
que se inscriben las jornadas resulta un 
registro temporal significativo. Durante 
esos tiempos, la Argentina atravesó 
transformaciones profundas en su sis-
tema de salud; el avance de lógicas 
mercantiles en la gestión sanitaria y 
la fragmentación institucional impuso 
condiciones que imprimieron mar-
cas en las subjetividades y afectaron 
de maneras diferenciales al colectivo 
de terapistas ocupacionales. Revisar 
el pasado en ese contexto es más que 
recuperar trabajos científicos, casos 
clínicos y relatos de experiencia porque 
supone construir una mirada profesio-
nal capaz de interpelar el pasado y el 
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presente, entendiendo el tiempo como recovecos y densida-
des que son más parecidos a capas geológicas que a avances 
lineales. Bajo esa clave de lectura este libro ofrece, ante todo, 
un mapa de problematizaciones atravesado por tensiones 
que reaparecen, se reformulan y generan nuevas preguntas 
antes que resolverse.

Las primeras jornadas de 1989 centraron sus debates en la 
clínica, la promoción, la prevención y la externación. Las 
segundas, en 1990, ampliaron el foco hacia la interdisciplina, 
la formación profesional y la relación entre instituciones 
públicas y privadas. Hacia 1992 y 1993, las terceras y cuartas 
jornadas incorporaron la investigación, la gerontología, los 
jardines maternales y la versatilidad disciplinar. 

Uno de los nudos problemáticos que recorre esta recopilación 
con mayor densidad es la tensión entre institución y territo-
rio, entre el adentro del hospital y el afuera comunitario. Esa 
tensión se presentó desde las primeras jornadas, aunque con 
distinta carga y vocabulario según el momento. Ya en 1989, 
dispositivos de “salida laboral” planteaban la necesidad de 
romper el vínculo de dependencia entre paciente e institución, 
introduciendo la fórmula empresa-trabajador-salario-produc-
ción como un tercero mediador que permitiera al sujeto reco-
nocerse como trabajador más allá de los muros del hospital.

Ese problema no se resolvió; se complejizó y, a partir de 1994 
(quintas jornadas), la desinstitucionalización dejó de ser un 
concepto contextual o emergente para convertirse en eje 
explícito de las jornadas, interpelando la permanencia de la 
disciplina en instituciones asilares y los efectos del encierro 
sobre la subjetividad de pacientes y profesionales de salud.

Las sextas jornadas de 1996 abordaron esa cuestión con un 
registro crítico sostenido. Un conjunto de trabajos pusieron en 
discusión la reproducción de formas manicomiales tanto en 
ámbitos públicos como privados identificando que dichas for-
mas no eran exclusivas de instituciones de larga data como el 
Hospital Borda sino que permeaban modos de hacer y pensar 
el trabajo en Salud Mental en variados ámbitos. Las séptimas 
jornadas de 1997, organizadas bajo el eje “Derechos Huma-
nos, Derecho al Trabajo, Derecho a la Salud”, ampliaron ese 
marco e incorporaron dispositivos de transición concretos, 
entre ellos el Hospital de Noche y la Casa de Medio Camino, 
orientados a romper el circuito del encierro y facilitar la circu-
lación social. Las octavas y novenas jornadas, de 1998 y 2000, 
consolidaron la rehabilitación psicosocial como articulación 
teórica y práctica de ese proceso, sin clausurar los debates 
que lo antecedieron.

Otro nudo que el libro presenta con igual persistencia remite 
al sentido de la actividad y del hacer en contextos de encie-
rro. La pregunta sobre qué significaba hacer en el manicomio 
atraviesa el ciclo con distintas formulaciones. La actividad 
concebida como entretenimiento para ocupar el tiempo 

institucional fue objeto de crítica sostenida; en su lugar, los 
trabajos presentados propusieron un hacer capaz de construir 
subjetividad y lazo social. Ese desplazamiento conceptual se 
articuló progresivamente con la llegada de los emprendi-
mientos sociales, que el libro documenta en experiencias 
concretas en las novenas jornadas del año 2000, a través, por 
ejemplo, del modelo de desinstitucionalización de Río Negro 
y las experiencias de cooperativas de salud mental.

Aquellos relatos pusieron en discusión la empresa social 
como una estrategia de reconocimiento y redistribución en 
términos de salud, calidad de vida y construcción de ciudada-
nía. Su fundamento no era el lucro sino la convicción de que 
las personas con sufrimiento mental tienen derecho a gozar 
de condiciones de igualdad y llevar adelante proyectos de 
vida. En ese contexto las jornadas adquirieron una dimensión 
adicional frente al fenómeno de la desafiliación y el impacto 
de la profunda crisis que sacudía al país.

El libro presenta también experiencias de campo que ingre-
saron al debate desde procesos de reformas ya en marcha. La 
perspectiva brasileña aportó reflexiones sobre la deconstruc-
ción de la cultura manicomial mediante servicios territoriales 
orientados a la emancipación del paciente como sujeto de 
derechos. Esos intercambios funcionaron como interlocucio-
nes que tensionaron las prácticas locales y ampliaron el hori-
zonte de lo posible.

El debate sobre marcos legales también estuvo entre las 
temáticas de las Jornadas. La Ley 2440 de Río Negro y la Ley 
448 de Salud Mental de la Ciudad de Buenos Aires aparecen 
discutidas en relación con el abordaje ambulatorio, las condi-
ciones y criterios de internación de pacientes y el respeto por 
la libertad de las personas con sufrimiento mental. La parti-
cipación de la Curaduría Oficial en algunas jornadas orientó 
la discusión sobre representación legal hacia la rehabilitación 
antes que hacia la restricción de capacidades, evidenciando 
que la transformación del campo requería también reflexio-
nar y tratar de incidir en el plano normativo e institucional.

Desde el punto de vista documental, este libro ofrece un apa-
rato paratextual de valor. Los afiches publicitarios, los pro-
gramas originales, los cuadros estadísticos y los gráficos de 
investigaciones reproducidos constituyen evidencia mate-
rial de las condiciones de producción del campo durante ese 
período. Las referencias bibliográficas al cierre de cada trabajo 
son un hallazgo que permite trazar las filiaciones teóricas que 
orientaron la disciplina en distintos momentos y muestran 
tempranos vínculos con las ciencias sociales y el psicoanálisis. 
El anexo dedicado a la décima y undécima jornada, de 2014 y 
2016, extiende el arco temporal y documenta la persistencia 
del espacio más allá del período central compilado.

La disponibilidad del libro en formato digital y de acceso libre 
amplía su alcance y facilita su incorporación en programas de 
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grado y posgrado que aún tienen pendiente la historia de la 
disciplina como objeto de estudio sistemático.

Por todo lo dicho, Jornadas de Terapia Ocupacional. Hos-
pital José T. Borda. Recopilación 1989-2000 es una obra de 
consulta indispensable para la historia de la Terapia Ocupa-
cional argentina y de la región Latinoamericana, para quienes 
tienen interés en comprender los procesos de construcción 

identitaria de las profesiones de la salud y las condiciones en 
que el conocimiento se produce, valida y transmite en comu-
nidades epistémicas situadas. Celebramos su publicación 
como un aporte al capital colectivo de la disciplina y como 
una invitación renovada a seguir construyendo ese camino. 
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